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SUNUS

Gliniimiizde toplumsal egitim diizeninden ¢ok bireysel egitim benimsenmektedir. Her cocuk 6zel ve
degerlidir. Insanlarin en énemli degeri saghigidir. Egitim ve saglik insan hayatin1 etkileyen ve yasam boyu
devam eden disiplinler aras1 bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Insanlar varliklarii etkin bir sekilde
stirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadirlar. Okullardaki
egitim sisteminin de kendini revize etmesi, diinyadaki degisim ve gelisime uyum saglamasi
gerekmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasma diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalitenin olusturulmasi, egitim ve 6gretim basta
olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumsal iligkileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilip bu
dogrultuda ¢aligma yaparsa daha verimli olacak, kurumu tanimis, vizyonunu, misyonunu, zayif ve giicli,
firsat ve tehdit yanlarini bilerek kurum kiiltiirliniin olugmasini saglayacaktir.

Stratejik planimizda; 6grenci ve birey merkezli egitim anlayisi, yeterli 6z bakim becerilerine
ulagma, toplumsal uyum becerilerine farkindalik saglama ve gelistirmelerine destek vererek, siirekli ve
planlt gelisimle okullardaki egitimin ve 6gretimin zenginlestirilmesi hedeflenmistir.

Bu ¢alismada emegi gecen tiim kurum, kurulus ve personele tesekkiir ederim.

Hakan ERAVCI
Okul Midiri
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Hakan ERAVCI Baskan Selcuk DEMIRALI Bagkan
(Okul Miidiirii) (Miidiir Yard.)
Emine DEMIR Uye Halime BOLUT Uye
(Miidiir Yard.) (Ogretmen)
Hatice CAKICI Uye Aydin Ugur UZUNOGLU Uye
(Ogretmen) (Ogretmen)
Mesut ILERI Uye Rojhat YILDIRIM Uye
(Ogretmen) (Ogretmen)
Hande GUNDOGDU  [Uye Seydanur GURSOY DEMIRCI [Uye
(OAB Baskani) (Ogretmen)
Ebru KOCABAS Uye
(Ogretmen)
Burak DERIN Uye
(Ogretmen)
Miray OZSOY Uye
(Veli)

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun stratejik plan hazirlik ¢aligmalart 2022/21 sayili Genelge ile baglatilmustir. Tlgili
genelge ilce ve okullarimiza E-73474003-602.04.02-102150173 sayili yaziyla duyurulmustur. Strateji
gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na
genelge eki olarak yer verilmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejiler belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?”’
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha
iyl tammmasina yardimer olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 15.01.2010
tarih ve 234 sayil1 oluru ile acilmis olup, Sehit Piyade Er Ercan Ay I.Okulunun Binasinda gegici tahsisli
olarak 2009-2010 Egitim Ogretim Yilinda 100 &grenci, 33 dgretmen ve 2 idareci ile fiilen egitim dgretime
baglamistir.

Okulumuz 6grencilerinin 6zel gereksinim durumlart orta ve agir diizeyde zihinsel yetersizliktir.
Okulumuzda 6-14 yaglar1 arasindaki 6grencilerimize Egitim Uygulama Okulu biinyesinde 12 yil temel
egitim vererek temel yagam becerilerini kazanmalarini sagladiktan sonra mezun olan 6grencilerimizi yine
okulumuzda halk egitim merkezi biinyesinde siniflar acip is egitim kurslar1 agip is edinme kurslarina
aliyoruz. Bu kurslarda 6grencilerimizin ilgi, istek, yonelim ve yeteneklerine uygun is becerileri
kazanmalarini, bir is edinmelerini ve boylece iiretime katkida bulunarak topluma entegrasyonlarini
saglamak amaglanmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin 02.08.2012 tarih ve 105.03/3021 sayili
yazist ile isim degisikligi yapilarak “Tekirdag Ozel Egitim Uygulama Merkezi (I, Il. Kademe) ve Tekirdag
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (Okulu)” ad1 ile hizmet vermeye devam etmistir.

2010-2011 egitim Ogretim yilinda RAM tarafindan verilen 6zel egitim raporu ile okulumuza
yonlendirilen 14 yas lizeri 40 6grenciyle is egitim merkezi kisminda; El sanatlar 1, El sanatlar 2, Cam ve
Seramik isleri, Aga¢ isleri olmak {izere toplam dort kurs acarak faaliyete gecilmistir.

2010-2011 ogretim yilinda RAM tarafindan 6zel egitim raporu ile okulumuza yonlendirilen 3-6 yas
gurubu arasindaki 8 Ogrenci ile anasmifimiz da faaliyete agilmistir. Ancak okul 6ncesi 6grenci kaydi
bulunmadig1 i¢in anasinifimiz kapali durumda olup hizmet vermemektedir.

Son olarak Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin 30.07.2018 tarih ve 10.03-
E.13939385 sayili yazist ile “Tekirdag Ozel Egitim Uygulama Okulu (I, 11, III.Kademe)” admi almustir.
Yeni yapilanmada Is Egitim Merkezi bulunmadig1 igin atlyeler kapatilmis “Is ve Beceri Uygulamalar
Dersinde” El Sanatlar1 Programi hazirlanip her y1l Bakanligimiz onayi ile uygulanmaktadir.

Okulumuz LILIIl. Kademe olmak iizere (okul oncesi seviyeden baslamak lizere 27 yasina kadar
kayit kabul yapilmaktadir) Orta veya Agir Diizey 6zel gereksinimi bulunan Ogrencilerimize hizmet
vermektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planint hazirlamisg 30.12. 2019 tarihinde plan
tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon Vizyon ve Temel
Degerler, Ama¢ Hedef ve Eylemler, Maliyetlendirme ve Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 6 boliimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirlmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak
tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Hakan ERAVCI baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclart paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmais, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef
bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandenmi sirasinda O6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir. Ayrica 6grencilerimizin 6zel durumlarindan

dolay1 ¢evrim i¢i egitimde zorluklar yaganmistir.
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Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci_Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, &grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.

Tekirdag Ozel Egitim uygulama Okulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlar da iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor periyodik bakimlar1 yapilarak kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yonelik iletisim sorunlarinin yasanmasi.

3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. Mevzuat Analizi

-Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 42. maddesi Milli Egitim Temel Kanunu 8. Maddesi

-222 Sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ilgili maddeleri

-Ortaogretim Kurumlar1 Yonetmeligi 6zel egitimi de iceren maddeleri

-Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi 6zel egitimi de iceren ilgili
maddeleri ve Ozel egitim hizmetlerini ayrintih sekilde diizenleyen OZEL EGITIM
HIZMETLERI YONETMELIGI'nin (Resmi Gazete Tarihi: 07.07.2018 Resmi Gazete Saysi:
3047) Kurumumuzun yilikiimliiliiklerini belirleyen ilgili maddeleri asagida belirtilmistir.

Ozel egitimin temel ilkeleri

MADDE 5 | (1) Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda 6grencilere;

a) Bireysel farkliliklari, gelisim 6zellikleri ve egitim ihtiyaglar1 dikkate alinarak egitim
hizmeti sunulmasi,

b) Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri
dogrultusunda 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirilmasi,

¢) Ozel egitim hizmetlerine erken donemde baglanmast,

d) Ozel egitim hizmetlerinin 6zel egitim ihtiyac1 olan bireyleri sosyal ve fiziksel
gevrelerinden miimkiin oldugu kadar ayirmadan, toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde planlanip yiiriitiilmesi,

e) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitsel performanslari dogrultusunda amac,
icerik ve O0gretim siireclerinde uyarlamalar yapilarak diger bireylerle birlikte egitim
gormelerine oncelik verilmesi,

f) Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerini
siirdiirebilmeleri i¢in kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi,

g) Ozel egitim ihtiyact olan bireyler icin BEP gelistirilmesi ve egitim programlarinin
bireysellestirilerek uygulanmasi,

h) Ailelerin, 6zel egitim siirecinin her agamasina aktif katilmalarinin saglanmasi,

i) Ozel egitim politikalarinin gelistirilmesinde {iniversitelerin ilgili boliimleri ve 6zel
egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslarn ile is
birligi icinde ¢alisilmasi, esastir.

Ozel egitim hizmetlerinin amaclar

(1)Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri esas alinarak; 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en
iist diizeyde kullanmalari, iist Ogrenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama

MADDE 6
hazirlanmalarin1 amaclar.

Ozel egitim okul ve kurumlarinin acilmasi

(1) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitime erisimlerini saglamak iizere yerlesim yerinin
Ozellikleri, ulasim imkanlar1 ve bireylerin sayis1 dikkate alinarak Bakanlik¢a 6zel egitim okul
MADDE 29 |ve kurumlar1 agilir.
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Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyler icin acilan ilkégretim kurumlar

MADDE 31

(2) Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile orta veya agir diizeyde
otizmi olan bireyler i¢in giindiizlii 6zel egitim uygulama okulu (I. kademe) ve 6zel egitim
uygulama okulu (II. kademe) agilir. Bu okullarda egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Bakanlik¢a hazirlanan ozel egitim programi uygulanir. Ogrencilerin takip ettikleri
programlar temel alinarak BEP hazirlanir.

b) Bu okullarda orta veya agir zihinsel yetersizligi olan O6grenciler ile orta veya agir
diizeyde otizmi olan 6grenciler ayr1 subelerde egitim goriirler. Siniflarin mevcutlari en fazla;
zihinsel yetersizligi olanlar i¢in 8, otizmi olan 6grenciler i¢in 4 dgrenciden olusur.

c) Bir ders saati siiresi 40 dakika olup ders saati ve derslerin dagilimi 6zel egitim
uygulama okulu haftalik ders ¢izelgesine gore uygulanir.

d) Dersler 6zel egitim dgretmenleri tarafindan okutulur. Ancak ilkokullarda din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi; ortaokulda din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, gorsel sanatlar, miizik ve beden
egitimi alanlarina iligkin dersler ilgili alan 6gretmenleri tarafindan okutulur. Alan 6gretmeni
tarafindan okutulan derslere 6zel egitim 6gretmenleri de ders islenisine destek vermek iizere
katilir.

e) Donem sonlarinda 6grencilere karne ve bireysel gelisim raporu verilir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler icin acilan ortaégretim kurumlar

MADDE 32

(4) Ozel egitim uygulama okulunda (II. kademe) veya bu okulun programini uygulayan 6zel
egitim simifinda egitimini tamamlayan Ogrenciler ile ortadgretim programlarina devam
edemeyecek durumdaki orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ile orta
veya agir diizeyde otizmi olan Ogrencilere giindiizlii 6zel egitim uygulama okulu (IIIL
kademe) agilir. Bu okullarda egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde asagidaki hususlar dikkate
alinir:

a) Bakanlik¢a hazirlanan 6zel egitim programi uygulanir.

b) Programda yer alan is becerilerine yonelik kazanimlara iliskin uygulamalar derslikte
ve uygulama sinifinda yiiriitiiliir.

¢) Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan dgrenciler ile orta veya agir otizmi
olan Ogrenciler ayr1 subelerde egitim goriirler. Smiflarin mevcutlar1 en fazla;
zihinsel yetersizligi olanlar i¢in 8, otizmi olan dgrenciler icin 4 6grenciden olusur.
Uygulama siniflarinda grup sayilarinin olusturulmasinda sinif mevcutlari esas alinir.

d) Dersler 6zel egitim Ogretmeni tarafindan okutulur. Ancak gorsel sanatlar, miizik,
beden egitimi alanlarma iliskin dersler, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi dersi ile is
becerilerine yonelik dersler ilgili alan Ogretmenleri tarafindan okutulur. Alan
Ogretmeni tarafindan okutulan derslere 6zel egitim O6gretmeni de ders islenisine
destek vermek iizere katilir.

e) Bir ders saati siiresi 40 dakika olup ders saati ve derslerin dagilimi haftalik ders
cizelgesine gore uygulanir.

f) Donem sonlarinda dgrencilere karne ve bireysel gelisim raporu verilir. Ogrencilere
mezun olduklarinda Ozel Egitim Uygulama Okulu (IIl. Kademe) Diplomasi (EK-9)
diizenlenir. Bu diploma, 6zel egitim uygulama okulu mezunu olan bireylere yiiksekdgretime
devam etme ve bagimsiz is yeri agma hakki saglamaz. Ancak bireylerin kamuda bir iste
istihdam edilmesi durumunda bu diploma bireylerin meslek lisesi mezunlarina taninan 6zlilk
haklarindan yararlanmalarini saglar.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika
belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede
okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Engellilere sunulan egitim hizmetlerinin miimkiin olan en
erken yasta, biitiinlestirilmis ortamlarda, kapsayic1 ve nitelikli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.
(Kalkinma Plam p.758)

Ust politika belgeleri;

12. Kalka

nma Plam

Cumhurbagkanhg Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanhg Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi Boliim/Referans
Hedef4.1.0grencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
MEB 2024-2028 |Ozel Egitim ve Hedef4.2.0zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi
Stratejik plani Rehberlik ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.
Hedef4.3.Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Tekirdag I Milli g ) i ve
Egitim MudurluguRehberlik
Stratejik Plani
Siileymanpasa
flge Milli Egitim [Ozel Egitim ve
Miidiirliigi Rehberlik
Stratejik Plani
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2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlar1

ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

-Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
_Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

-Arac, gerecler ve ilgili basili egitim malzemelerinin temin
edilmesi

-Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiillmesi
-Psiko-sosyal koruma 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

-Kayit-nakil isleri

-Devam-devamsizlik islemleri

-Sinif gegcme

Rehberlik faaliyetleri

_Ogrencilere rehberlik yapmak
-Velilere rehberlik etmek
-Okul Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

-Kaynastirma Etkinlikleri
-Sergi

-Konser

-Okul Kermesi

-Okul Piknigi

-Egitsel Geziler

Sportif faaliyetler

-Hareketli Yagsam ve Sportif Faaliyetler Etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

-Sergi
-Konser

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

_Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin
belirlenmesi

-Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiuritiillmesi

_Norm belirleme, terfi vb. Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

-Velilerin okula destegini saglamak
-Okul veli igbirligini giiclendirmek
-Velilere yonelik etkinlikler diizenlemek

Olcme degerlendirme faaliyetleri

-Olcme degerlendirme faaliyetlerini mevzuata uygun sekilde
yliritmek

Ogrenme ortamlaria
yonelik faaliyetler

-Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi
-Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

Ders dis1 faaliyetler

-Belirli giinlerde personele yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlemek
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2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek ic ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katihmciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Tablo 4. Paydas Stmflandirma Matrisi

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR| PAYDASLAR

Calisanlar, | Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Mdsteri,
Birimler ortak Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanlig1 N

J
Valilik N

Milli Egitim Miidirligi
Calisanlar1

[lge Milli Egitim
Miidiirliigii \ \

Diger Okullar v

Ogretmenler Ve Diger J
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

<] 2]
2] <2

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Mudiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Mubhtarlik

2|12 <2 < |22

Sivil Toplum Kuruluslar
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

@n 5 E &=
Paydas = = g 2 o 50
F | A =z g3 3
A |z |58 |37 2
= (= ~ < Z A e O
MEB N Bagh oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ogretmenler ve diger J Egitim 6gretim hizmeti
calisanlar verdikleri icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Tablo 6. Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi
v : Tamam O: Bir kism
.. = = = o
Uriin/Hizmet UEqrj K < o § §
Pl E | B |9B | = -
E€ |2 |2 (28| § |s|EE| £ | &
g | Z —~ | E |5 | &7 | & )
B8 |2 |2 |&< = [P 52| & | B
S =3 & o < S S e
. . Lo ] (=1 = &Y (=L (e} j=1 ]
Yararlamc (Miisteri) o, & = G g =
3 5 =
Ogrenciler N N A N
Veliler N
Universiteler o o N
Medya o o
Uluslararasi kuruluglar o o
Meslek Kurulusglar:
Saglik kuruluslar -
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N - .
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Katilimcilik  stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna baglh olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli
bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda dncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen galistay sonuglari, Bakanlik hizmet envanteri, standart dosya
plan1 ile yasal yiikiimliiliikklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir. Etki/Gnem
matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi yapilmis ve buna bagli olarak goriis ve Onerilerinin
alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan paydaslarin 6zelligine
gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile 6l¢gme
araglariin gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmustir.

Gergeklestirilen toplanti ve calistaylar ile de paydaslarin goriis ve Onerileri alinmistir. Paydas
analizi siirecinde Ogretmen ve veli memnuniyet anketleri uygulamasi ile toplant1 ve calistay sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi
ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuclarina iliskin detayli
bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir. Memnuniyet anketleri
sonuclar ise asagida verilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonugclari:

ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC | SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 3,22 64,49
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,31 86,12
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,39 67,76
4 Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goririm. 3,10 62,04
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,12 62,45
6 Okul teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 2,61 52,24
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2,82 56,33
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,02 60,41
9 )%k;:sqrgtjé%?r}/erelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 208 59,59
10 Zt(r)rr:;zlt(;ljei:_lmlz yaratici ve yenilik¢i disincelerin Uretilmesini tegvik 3,06 61,22
11 \g(;?se;:q(ig?&%k;gjyr:avsllzryonu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 3,10 62,08
12 Okulumuzda 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,12 62,45
13 Alanimla ilgili yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,59 91,84

GENEL DEGERLENDIRME 3,27 65,31
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Veli Anketi Sonuclari:

ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,16 83,16
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum 4,29 85,79
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik ve danismanlik hizmeti 4,00 80,00
alabiliyorum
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor 3,27 65,41
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 3,82 76,32
yontemler kullanmaktadir.
€ Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 2,63 >2,63
7 Okulda bizi ilgilendiren kararlarda goérislerimiz dikkate 346 69 19
alinmaktadir. ’ ’
8 ?—OkL!| vel_l b||g|Ier_1_cI|rme sistemi" ile okulun internet sayfasini 3,11 62,11
dizenli takip edebiliyorum.
9 Gocugumun okulu sevdigini ve 6gretmeniyle iyi anlastigini 4,24 84,74
duasiniyorum.
10 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,76 55,26
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 3,42 68,42
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,24 64,74
13 O_!<ulumuzda yet_erll miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler 295 58,95
dizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

( MUDUR )
I |
(OGRETMENLER KURULU ) C MUDUR YARDIMCILARI ) C OKUL AILE BIRLIGI )
KOMISYONLAR ) ( OGRENCILER )
OZEL EGITIM VE BRANS ZUMRE VE SUBE
OGRETMENLERI — OGRETMENLERI

KURULLAR ) ( REHBER OGRETMEN )
OKUL SAGLIGI HEMSIRESI ) ( )

avYavya

=
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2.7.2. insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagihm

Cahsanin Unvam Gorevleri

Miidiir Bas Yardimcisi Yok

Midiir Yardimcist [dari Isler, egitim 6gretim faaliyetleri.

Atolye ve Bolim Sefleri Yok

Ogretmenler Egitim 0gretim hizmetleri, rehberlik hizmetleri
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Y ok

Yardimc1 Hizmetler Personeli Y ok

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 100
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 100
10.....Uzeri 1 100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Yil 0 1 1
4-6 Y1l 5 5 10
7-10 Yil 5 3 8
11-15 Yl 2 0 2
16-20 3 0 3
20 ve lizeri 0 4 4
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Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Memur 0 0 - B _

2 Hizmetli 0 0 - - -

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammm ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri

7] é Hizmeti lle  1lgili  Diizenlenen
2 Z Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
N et 9
g e o vb. Faaliyet Sayisi
S >
z =, < . =
= 2 iy 2 S Az
< o ‘A %" = =
b= [a W g > 172 b 2, © i)
3 5 = s 2 2 o >~ e
A g > 2 3 ey %! - | 8 ) S
= s 2E |2 2 |5 £ % ks >
& > _ | S E | E 5 g g | E 5 &
S 5 3z SOt =) 5 © e 5] 5 =
= £ 35 2 £ = 3= o =
= o= 5 8 5 5D 5D B 5D 5D C
a8 O wn = A O :Q L®) > ) O >

1 1 0 1 55 35 60 4 0 4
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi yapilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill1 Tahta 8 0
[Masaiistii Bilgisayar 20 0
[Televizyon 5 0
[Tasinabilir Bilgisayar 3 0
Projeksiyon 4 0
Yazicl 6 0
[Fotokopi Makinasl 3 0

Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Idari Birim X 3 0
Ogretmen Cahisma Odasi

Ekipman Odasi1 X 1 0
Kiitiiphane X 0 0
Rehberlik Servisi X 1

Resim Dersligi X 1 0
Miizik Dersligi X 1 0
Spor Dersligi X 1 0
Derslik X 12 0
Cok Amach Salon X 1 0
Is Beceri Atélyesi X 1 0
Arsiv X 1 o]
Egitim Materyali Odas1 X 1 0
Yemekhane X 1 0
Beceri Atolyesi (Duyu ve Hareket Gelistirme) X 1 0
Revir X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini

olarak belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

287.837,72

350.000,00

420.000,00

490.000,00

550.000,00

600.000,00

30.810,00

40.000,00

50.000,00

60.000,00

70.000,00

80.000,00

Okul Aile Birligi

Ozel idare . L L L L L

Kira Gelirleri - . _ n i i

Doner Sermaye - L L L L L

Dis Kaynak/Projeler - L L L L L

Diger = - - , , a

TOPLAM 318.647,72 {390.000,00 470.000,00 [550.000,00 [620.000,00 |680.000,00

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR i __ 2021 __ 2022 __2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6.270,31 | 6.269,73 5.538,72 5.488,02 | 39.500,00 | 39.436,32
Kiigiik Bakim Onarmm - - - - - -
Bilgisayar Harcamalar1 - - - - - -
Biiro Makinalar Harcamalan [ 16.000,00 | 1599844 | 55.000,00 | 54.988,00 | 23.000,00 | 22.998,00
Mal ve Hizmet Alim - - 120.109,11 | 120.109,11 | 210.785,00 | 210.785,00
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye 4.000,00 | 3.979,69 8.000,00 7.976,39 | 10.500,00 | 10.479,15
GENEL 26.270,31 [26.247,86 |188.647,83 [188.561,52 [283.785,00 [283.698,47
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 20. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilart 2 1 3
Ozel Egitim Ogretmeni 10 kadrolu
10 kadrolu 4 iicretli 24

Brans Ogretmeni 2 5
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Saglik Personeli 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahisan Sayilar 12 15 34

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 21: Okul bina alanlar:
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 20 [s Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4425 |Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1350 [Revir X
Okul Kapal1 Alan (m2) 3075
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglt
toplam alan (m?) 80
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayist 38
Diger (... ............ ) - - - -
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Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

(2023/2024 Ogretim Yih)

Tablo 22: Sinif ve 6grenci bilgileri tablosu

SINIFI Erkek | Kiz Toplam
. . 1 2 3
1-A ORTA AGIR ZIHINSEL ENGELLILER
2-A ORTA AGIR ZIHINSEL ENGELLILER 3 0 3
L . 1 1 2
3-A ORTA AGIR ZIiHINSEL ENGELLILER
L . 2 1 3
4-A ORTA AGIR ZIHINSEL ENGELLILER
5-A ORTA AGIR ZiHINSEL ENGELLILER 2 6 8
6-A ORTA AGIR ZIHINSEL ENGELLILER 6 1 7
L . 4 0 4
7-A ORTA AGIR ZIHINSEL ENGELLILER
L . 3 1 4
8-A ORTA AGIR ZiHINSEL ENGELLILER
L . 3 2 5
9-A ORTA AGIR ZiHINSEL ENGELLILER
L . 4 1 5
10-A ORTA AGIR ZiHINSEL ENGELLILER
L . 5 2 7
11-A ORTA AGIR ZIHINSEL ENGELLILER
L . 1 3 4
12-A ORTA AGIR ZIHINSEL ENGELLILER
35 20 55
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.
Personelin yasal hak ve sorumluluklar
Ek ders yonetmeligi

Temel egitim ve orta 6gretim
kurumlar1 yonetmeligi

¢ Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

e  Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

e iskapasitesi,

e  Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar

e  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar

e Tasarruf saglama imkanlari

e ssizlik durumu

e  Mal-lrin ve hizmet satin alma imkanlari

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

¢ Niifus artigi,

+ Gog,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh

para kazanma hirs, liiks yasama

diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Saglik bilinci

Engellilere bakis acis1

Ogrencilerin engel diizeyi

e  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e e-Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

e  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

e Personelinve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

e internet Olanaklari

e E-Okul Uygulamalan

e Calisan ve 6grencilerin teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Cevresel Etkenler

Etik ve Ahlaki Degerler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan

cahigmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalar1 vb.)

¢ Cevreye Duyarlilik

Giiven Konusundaki Hassasiyet
Mesleki Etik Kurallar
Toplumsal Degerler
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 24. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiclii Yonler

-Siniflardaki 6grenci sayisinin az olmasi.

Ogrenciler S L

-Siniflarda iki 6zel egitim 0gretmenin gorev yapmasi.

-Okul Servislerinin Rehber Personellerinin tagima isi diginda 6grencilerin 6z bakim ihtiyaclarinaj
Calisanlar yonelik okul saatleri icinde aktif gérev almasi.

-Okulumuzda saglik personeli, rehberlik 6gretmeni ve 6zel giivenlik gdrevlisinin olmasi.

-Ozel egitime inanan ve 6nem veren velilerin cogunlukta olmasi.
Veliler -Diizenli olarak velilerle isbirligi igerisinde ev ziyaretlerinin yapilmast.

Veli-okul igbirliginin giiclii olmasi.

Bina ve Yerleske

-Okulumuzda engelli we, engelli rampasi ve asansor bulunmasi.
-Siniflarin genis ve ferah olmasi.

-Is uygulama atdlyelerinin bulunmasz.

-Giinliik yagam becerileri odasinin olmasi.

IDonanim

-Egitim arag ve gereglerinin yeterli olmasi.
-Kapali devre kamera ve alarm sistemlerinin olmasi.

Biitce

-Harcama yetkili okul olmamiz.
-Okul Aile Birliginin aktif ¢calismasi.

'Yonetim Siirecleri

-Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayiginin olmasi.

letisim Siirecleri

-Okul web sayfasimin aktif kullanilmasi.
-Sosyal medya iizerinden personel ve velilerle etkin bilgi akis1 saglanmasi.

Tablo 25. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

-Kadrolu fizyoterapist, dil terapisti ve memur olmamas.
- Okulda hizmetli personelin olmamas.

\Veliler

Bina ve Yerleske

-Kendimize ait bir okul binasinin olmamasi.
-Okulun gehir merkezine uzak olmasi.

IDonanim

Biitce

'Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri
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Firsatlar ve Tehditler

Tablo 26. GZFT Listesi

Firsatlar
Politik -Ust 1.na1'<am1ar1n oz'el eg';lt'lme destek vermesi.
-Genis bir paydas kitlesinin olmasi.
Ekonomik —MEB Qestegn?e' cabuk ve kola;vf erisim saglanma§1
-Ozel bireyler i¢in devlet destegi imkanlarin genis olmasi
. -Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Sosyolojik 1 e e . .
-Kitle iletisim araclarina ilimizde kolay ulasilabilir olmasi.
-Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve Ogrenci iletisiminin
Teknolojik saglanabilmesi

-Teknolojik gelismeleri takip ediyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

-Ozel egitim hizmetleri ydnetmeliginin ihtiyaclara gore giincellenmesi

Tablo 27. GZFT Listesi

Tehditler

Ekonomik

Sosyolojik

-Toplumda zararli maddelere erisimin kolaylagmasi, Madde bagimliliginin artmasi
-Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

-Parcalanmus aile profilinin fazla olmasi

-Siddet ve zorbalik olaylarinda artig olmasi

-Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gencler iizerindeki olumsuz etkisi.

-Veli profilinin sosyo-ekonomik ve egitim diizeyinin diisiik olmasi.

- Farkl yerlesim yerlerinden ve farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin olmasi.
-Uc kademenin de aym cat altinda olmasi.

Teknolojik

-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmas.
-Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

-Evde egitim hizmeti i¢in sadece kadrolu 6gretmenlerden resen gorevlendirme
yapilmasi.

Ekolojik
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim

boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitim ve Ogretimde Kalite, dgrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite
ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
Tablo 28.
LCImE] EGIiTiM VE OGRETIMDE
OGRETIME KALITE KURUMSAL KAPASITE
ERISIM VE
KATILIM
o Devamsizlik e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve | ® Beseri Alt Yap1
oranlarinin sportif faaliyetler e Fiziki ve Mali Alt Yap1 sorunlart.
yiiksekligi e Okul saglig1 ve hijyen

e Egitim-Ogretimi
Tamamlama

e Egitim-Ogretime
Katilim

e Ogrenci
gelisimine
yonelik veli

egitimleri

e Okul giivenligi
e Zararh aliskanliklar
e Calisanlarin gelistirilmesi

e Dezavantajl 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

e Ulusal ve uluslar arasi
projelerin artirilmasi

e Egitim-0gretimde
teknolojinin daha fazla

kullanilmasi

® Yonetim ve Organizasyon
yetersizlikleri.

¢ Enformasyon Teknolojilerinin
Kullanimimin Artirilmasi

® Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

e Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere
uygun egitim ve 6gretim ortamlari

o Ozel egitim okullarinin yaygin
olmamast

e Biirokrasinin azaltilmasi

¢ Paydas memnuniyetine yonelik

egitim-6gretim ortamlarinin artirilmasi
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. VIZYON: Ozel egitimde, ¢agdas egitim 6gretim olanaklartyla BIRINCI, iilke diizeyinde ve
ogrencilerinin gdziinde BIRINCI olmaktir.

3.2. MISYON: Zihinsel 6grenme yetersizligi olan 6grencileri; yasadig1 toplumda kendi kendine
yetebilen, i¢inde yasadig1 cevreye ve sosyal hayata uyum saglayabilen, spora ve sanata ilgi duyan,
kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikabilen, iireten ve gelistirebilen bireyler olarak yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

e Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkeler ile 6zel egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda uygun egitim 6gretim veren bir okul.

Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul.
Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir okul.
Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

Beslenme dostu bir okul.

Ogrenciye yonelik bireysel egitim planlariyla hareket eden bir okul.

Firsat ve imkan tanindiginda ¢ok seyin basarildiginin farkinda olundugu bir okul.

Insana deger veren bir okul.

Basarinin ancak ¢alismayla ortaya ¢ikacaginin bilincinde olan bir okul.
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3.4. AMACLAR

Stratejik Amac 1. Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amac 2. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglari ile
akademik yeterliklerini artirmak.

Stratejik Amac 3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Stratejik Amac¢ 4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejik Amac¢ 5. Okulumuzun egitim ve Ogretime katilimini arttirmak amaciyla
bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

3.5. HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasma yonelik ¢alismalar
yiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
koruyucu ve oOnleyici ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3. Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 5.1. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve
etkinliklere katilimi1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 6.1. .Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
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3.6. Performans Gostergeleri
3.7. Stratejiler

Tablo 29: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA 1. [EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amac 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Al 2l |24 2Lz ALz Sikhgr | Sikhig

PG 1.1.1 Il-ilge 6zel
egitim hizmetleri
kurulu tarafindan
yerlestirilme karari
verilen
ogrencilerin kayit
yaptirma orani (%)

20 %90 92 93 | 94 | 95 96 Aylik 1 yil

PG 1.1.2 Oziirsiiz
devamsizlik siiresi 15 20 % 10 8 | 7| 6 | 5| 3 | Aylik | 1yl
gunu asan OgI‘Gl’lCllCI‘ll’l
orani

PG 1.1.3 Bir egitim ve

Ogretim yilinda 6rgiin 20 %8 7 6 5 4 3 6A 1yl
egitimden ayrilan g g
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Saglik
sorunlar1 ve diger
nedenlerle okula
devam edemeyen
O0grencilerin uygun
egitim ortamlarina

yOnlendirilme orani
(%)

20 %8 716 | 5| 4| 3| 6yl | 1yl

PG 1.1.5 Okula yeni

LERENETGAEIBIEEET | 85 | 90 | 95 | 100 | 100 | 100 | 1yil | 1y
uyum egitimine
katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim Okul/ idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, 6gretmenler, aile birligi, veliler
Birimler

Riskler Devamsizlik oranlarii 6grencilerin saglik sorunlar1 nedeniyle diistirmek
miimkiin olmayabilir.
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Stratejiler

S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme
karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek
Onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar ytiriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya
yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi
telafi

tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek
sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari

artirtlacaktir.
S5. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik
calismalar

yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla
yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik
ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun
yapist ve imkanlar1 tanitilarak uyumlari

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler Devamsizlik oranlarinin yiiksekligi
Egitim-Ogretimi Tamamlama oraninin fazla olmasi
Devamsizligl azaltma igin velilerle gortisiilmesi
Ihtiyaglar Kayit olmayan 6grencilerin kayitlarinin yapilmas: Veli

egitimleri diizenlenmesi
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TEMA 1.

EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amac 1
saglamak.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Sikhigr

Baslangic Rapor

2024 Sk

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal,
kiultiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda

faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

40 10 | 12 | 15 | 20 | 25 | 6ay | 6Ay

PG 1.2.2 Yerel, ulusal
ve uluslararasi
etkinliklere  (proje,
yarigsma vb.)

katilan Ogrenci
(%)

orani

30 1 yil 1 yil

PG 1.2.3 Is birligi
yapilan kurum, kurulus,
sivil

toplum kurulusu sayisi

30 1 yil 1 yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi).

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

Riskler Maddi imkansizliklar olabilir
Ogrenci katilim diisiik kalabilir.
S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum
. dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler

S2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarigsmalar,
etkinlikler vb. diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: etkinliklere (proje,
yarigma vb.) katilmalar: tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is
birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

Okulda ders dis1 etkinliklerin az olmast

Projelere katilimin olmamast

Ihtiyaclar

Okul idaresi veli isbirligi artiriimali Ogretmen egitimleri verilmeli Maddi
imkanlar artirilmali

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmal
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TEMA2  [EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglar ile
akademik yeterliklerini artirmak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikig | Sikhg
PG 2.1.1 Okuma
yazma b§99r1s1 ) 50 %7 8 10 12 13 15 6 Ay 1 yil
kazanan 6grenci orani
PG 2.1.2. Temel
matematik becerisi 50 %6 8 10 12 13 15 6 Ay 1 yil
kazanan Ogrenci orani
Koordinator Birim Okul/ idaresi
Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, 6gretmenler, aile birligi, veliler
Birimler
Riskler Ogrencilerin orta ve agir diizey zihinsel ve otizmli olmas1 akademik basariy1
olumsuz etkilemesi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler tamamlayici evg_it_im f'flaliyetleri yapllacaktlf. o
S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 20000
Tespitler Devamsizllk oranlarinin yiiksekligi
Egitim-Ogretimi Tamamlamama oraninin fazla olmasi.
Akademik destek icin velilerle goriistilmesi
Ihtiyaclar Egitimde ara¢ gere¢ kullaniminin artirilmasi
Egitim ortamlarinin diizenlenmesi, etkilesimli tahtalarin artirilmasi
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TEMA 2 |[EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 |Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
Onleyici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Ogrenci
otrisme/gbzlom sayisi | 13 20 25 | 27 | 30 | 35 | 40 | 6Ay | 1yl
2 Veligorisme | s 50 | 55| 60 | 65 | 70 | 75 | 6Ay | 1y
PG 3.1.3. Ogret
gg.ﬁsme SSY%;? el 35 70 75 | 80 | 85 | 95 | 100 | 6Ay | 1yl
PG 3.1.4. Diizenl
P .1 ayis 25 5 7 | 8 [ 10| 11| 12| 6Ay | 1Yl
Koordinatér Birim | popperik Servisi
Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, 6gretmenler, aile birligi, veliler
Birimler
Riskler Ogrencilerin kendilerinin ifade edecek yeterlilige sahip olmamalari

Velilerin goriigmelere gelme oraninin diistikligii

S1.Rehberlik ihtiyaci1 belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
Stratejiler ogrencilerle farkli gelisim alanlarina yonelik ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti
verilmesi gereken Ogrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almasi1 gereken 6grencilerle bireysel veya grup
calismalan yiiritiilecektir.

S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma

yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20000

Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecek konusma becerilerine sahip

Tespitler olmamalar1 Velilerin etkinliklere katilimlarinin az olmasi
Veli goriisme sayilarinin artirilmasi
Ihtiyaclar Daha fazla veli desteginin saglanmasi

Ogretmenlere akademik destegin saglanmasi
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TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.1 Okuldaki yonetici ve d6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin

artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhi
PG 4.1.1 Diizenlenen Kurum
egitim sayisi bilgisi 2 2 3 4 5 5 1yl 1yl
PG 4.1.2 Egitime
katilan 100 %80 85 86 89 90 95 1 yil 1 yil
yOnetici ve 6gretmen
sayisi
Koordinator Birim Okul/ idaresi
Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, 6gretmenler,
Birimler
Riskler Ogretmenlerin cogunlugunun iicretli gretmen olmast ve siirekli degismesi
yapilacak egitimlerin etkisini azaltabilecektir.
S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
Stratejiler yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10000

Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasini istemeleri

Tespitler ..
Alan d6gretmenleri olmamasi nedeniyle Ozel egitim konusunda egitsel destege
ihtiyac olmasi
Kadrolu 6gretmen ihtiyaci

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere alinmalar

38




TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Y Onetici, 0gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in
egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.2 . Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Performan Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

S Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg

Gostergele

ri

LA C 2B o R 2 2 | 3| 3| 4|5 | 1w 15l

egitim sayisi

PG 4.2.2 Egitime

T 50 30 40 45 50 55 60 1 yil 1 yil

Okul/ idaresi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak | Rehberlik Servisi, aile birligi, veliler

Birimler
Riskler Velilerin okula ulagim sorunlari nedeniyle egitimlere katilimlarin diisiik kalmas1
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10000

Veli egitimlerine katilimlarin diisiik olmasi

Tespitler
Velilerin bazilarinin okula uzak yerlerde ikamet ediyor olmalari
Velilerin egitimler icin tesvik edilmesi
LDrytE v [gili kurum e kuruluslarin velilere egitimi konusunda isbirligi yapilmasi
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 'Y Onetici, 0gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
artirilmasina
yonelik c¢aligsmalar yapilacaktir.
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Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degerit* | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | o\ )0 | Sikngn
PG 4.3.1 Verilen

egitim say1si 50 1 2 2 3 3 3 Lyl 1yl
b 50 15 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 1yi 1 yil
say1si

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, servis soforleri, servis yrd. Personel, hizmetliler
Birimler
Riskler Calisanlarin yi1l i¢inde sik degisebilmesi
Calisanlarin katilim konusunda isteksizligi
S1.Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.

S2.Calisanlarin 6zel egitim 6grencileri konusunda farkindalik gelistirmesi ve

bilgilenmeli saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Calisanlarin 6zel egitim konusunda bilgi ve biling

Tespitler
eksikligi olmasi Servis soforlerinin tecriibe eksikligi

. Calisanlarin mutlaka diizenli olarak egitimden gegirilmesi

Ihtiyaclar

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Okulumuzun egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktir.

Hedef 5.1 Okulumuzun bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve

etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** AL || 2P | 220 | AT AP Sikhg1 | Sikhgi

PG5.1.1 Hazirlanan ve
basvuru yapilan proje 25 0 1 1 2 2 3 1yl 6 ay
sayisi
PG5.1.2 Onay alan proje
say1st 25 0 1 1 2 2 3 1 yil 6 Ay
PGS5.1.3 Proje egitimine
katilan personel sayisi 25 5 10 12 15 17 20 1 yil 1 yil
PG5.1.4 Katilm saglanan
yarigma ve etkinlik sayisi 25 0 1 2 2 2 3 Lyl 1yl

40




Koordinator Birim

Proje hazirlama kurulu

Is birligi Yapilacak Okul idaresi , 6gretmenler, aile birligi, veliler
Birimler
Projelere agir engelli 6grencilerinin katiliminin zor
Riskler olmas1 Ogretmenlerin isteksizligi
Ogretmenlerin proje hazirlama konusunda yetersizligi
S.1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
Stratejiler yeterlilikleri artirilacaktir

Maliyet Tahmini

25000

Okulda daha once hi¢ proje hazirlanmamis olmasi

Tespitler Ozel egitim uygulama okulunda proje yapmanin zorlugu
. Ozel egitime uygun projelerin hazirlanmasi gerektigi
Ihtiyaclar . e .
Proje hazirlama konusunda 6gretmenlere egitim
verilmesi
TEMA 3 | KURUMSAL KAPASITE
Ama¢6  (Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 6.1 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligi ve
gilivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri .. o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 y y
Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhg
PG 6.1.1 Okulda
yasanan 15 20 15 13 10 8 5 1 yil 6 ay
kaza sayisi
PG.6.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan | 5 20 25 | 30 | 40 | 50 | 60 | 1yl 1yl
0grenci ve 0gretmen
sayis1
PG.6.1.3. Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 15 10 15 20 25 30 50 1 yil 1 yil
ogretmen, Ogrenci ve
veli sayisi
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PG. 6.1.4. Saglikl
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
ogrenci,

0gretmen ve veli
sayist

15 100 120 | 130 | 150 | 160 | 180 | 1yil 1 yil

PG. 6.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen

ve personel sayisi

20 120 130 | 140 | 150 | 180 | 200 | 1yil 1 yil

PG. 6.1.6. Sivil
savunma egitimlerine
katilan

O0grenci ve 0gretmen
sayist

10 150 170 | 180 | 190 | 200 | 2010 | 1y 1 yil

PG. 6.1.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 1 yil 1 yil

Koordinator Birim

Okul/ idaresi

s birligi Yapilacak Sivil Savunma kuliibii, 6gretmenler, aile birligi, veliler

Birimler

Riskler Okulumuzun Orta ve Agir diizey zihinsel ve otizmli 6grencilerden olugmast
S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla

. miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
Stratejiler

hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar

vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000

Kaza riskinin diger okullara gore daha fazla olmasi1 Saglik

Tespitler beslenme ve obezite sorunlarinin daha fazla olmasi
Hijyen konusunda daha dikkatli olunmasi gerektigi
Bagimlilik konusunda 6gretmen ve velilerin egitim ihtiyact
Ihtiyaclar

Saglik ve beslenme konusunda veli egitimi ihtiyact

Sivil savunma konusunda egitimlerin verilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyetler tespit edilmistir. Her
hedef i¢in 5 yili kapsayacak sekilde tahmini maliyetlendirme yapilmistir. Tahmini Maliyetler Tablosunda
gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasma dikkat edilmistir.
Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhig, il/llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlari

esas alinmaya calisilmistir. Maliyetlendirme tablosu asagida verilmistir.

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 1.1 | 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.2 | 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amag 2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.1 | 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amag 3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 3.1 | 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amag 4 3000 4500 6000 7500 9000 30000
Hedef 4.1 | 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 42 | 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 4.3 1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amag 5 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 5.1 | 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Amag 6 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 6.1 | 1009 1500 2000 2500 3000 10000
Genel Yon. 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Gideri
TOPLAM | 15000 | 21000 | 27000 33000 | 39000 135000 TL
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Tekirdag Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme Ve Degerlendirme Modeli;
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlari olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Tekirdag Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasimi, hesap verebilirligi ve saydamhig: saglamak Tekirdag Ozel Egitim
Uygulama Okulu 2024- 2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Tekirdag Ozel Egitim Uygulama
Okulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Tekirdag Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Tekirdag Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Tekirdag Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler
ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gdstergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasint saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini
kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda harcama
birim ydneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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lzleme | Gergeklestirilme Zaman
Degerlendirme % y ) Izleme Degerlendirme Dénemi Siireg Kapsami
Donemi aman Aciklamasi
Her yilin Harcama bil'rim'ler'ir'lden sorumlu olduklar1
Birinci Dénem Temmuz ay1 gt.istf.:rgele'r 11(? ilgili gerceklesme durqmlarlpa . Ocak-
icerisinde iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi [Temmuz
Gostergelerin gergeklesme durumlari
Hakkin da hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi
Harcama birimlerinden sorumlu olduklari
izleyen yilin gostergeler ile ilgili yi1lsonu gergeklesme
c L durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve -
Ikinci Donem Subat ay1 ) ) s 8 Tiim y1l
sonuna kadar konsolide §Q1lm651 Ust yonetici baskanliginda
harcama birim ydneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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6.EKLER / TABLOLAR
EK1: Stratejik Plan Hedef Kartlar

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilhm

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

Amac A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
PG1.1.1. l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerin kayit yaptirma orant (%)

PG1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 giinii asan dgrencilerin oram
Performans PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6ziirlii devamsizlik siiresi 40 giinden fazla olan
Gostergeleri O0grenci orani (%)
PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.5. Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula devam edemeyen dgrencilerin
uygun egitim ortamlarina yonlendirilme orani (%)
PG 1.1.6. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (%)
S1. Il-ilge dzel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
Stratejiler programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
gelistirilecektir.
S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar: artirilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapis1 ve imkanlari
tanitilarak uyumlari
saglanacaktir.
Amacg Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Performans PG1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan 6grenci
Gostergeleri orani (%)
PG1.2.3. Is birligi yapilan kurum, kurulus, sivil toplum kurulusu sayis1
S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.
S2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarigsmalar, etkinlikler vb.
Stratejiler diizenlenerek ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler igin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin
kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullari

A2. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile

Amag akademik yeterliklerini artirmak.
Hedef H2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar
yiiriitiilecektir.
PG2.1.1. Okuma yazma becerisi kazanan 6grenci orani PG2.1.2. Temel
Performans [matematik becerisi kazanan 6grenci orani
Gostergeleri
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler tamamlayici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum

Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

Amac

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef

H3.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amactyla koruyucu
ve Onleyici ¢alismalar ytrtitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. Ogrenci goriisme/gdzlem sayisi
PG3.1.2. Veli goriisme sayisi

PG3.1.3. Ogretmen goriisme

sayis1 PG3.1.4. Diizenlenen

etkinlik sayis1

Stratejiler

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle
farkli gelisim alanlarina yonelik ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi
gereken Ogrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almas1 gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalari
yiriitiilecektir. S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar1

Amac A4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

H4.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Hedef artirllmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

Performans [PG 4.1.1 Diizenlenen egitim sayisi
GostergeleriPG 4.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi

Stratejiler |[S1 YOnetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

Amacg A4. Yonetici, 0gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

H4.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik
Hedef calismalar yapilacaktir.

PG 4.2.1 Diizenlenen egitim sayis1 PG 4.2.2 Egitime katilan kisi say1s1
Performans
Gostergeleri

Stratejiler |S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

48



TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar1

Amac A4. YoOnetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef H4.3. Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Performans PG 4.3.1 Verilen egitim sayisi

Gostergeleri PG 4.3.2 Egitime katilan personel sayisi

Stratejiler |S1.Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

Amacg AS. Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla
bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve
etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef HS5.1. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve
etkinliklere katilimi artirilacaktir.

PG5.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayist PG5.1.2 Onay alan

Performans proje sayis1 PG5.1.3 Proje egitimine katilan personel sayisi

Gostergeleri [PG5.1.4 Katilim saglanan yarisma ve etkinlik sayisi

Stratejiler [S.1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki

yeterlilikleri artirilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

Amag

A6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H6.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG.6.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayist PG.6.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG. 6.1.4. Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, Ogretmen ve veli sayisi

PG. 6.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG. 6.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG. 6.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar

vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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EK:2

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
TEKIiRDAG OZEL EGITIM UYGULAMA
OKULU (1.2.3. KADEME)2024 MAYIS

GOSTERGELER

5
Tamamen
Katihyorum

4

Katihiyorum

3
Kismen
Katihiyorum

2
Katilmiyorum

1
Hig
Katilmiyorum

Okulumuzda alinan
kararlar calisanlarin
katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular
calisanlara zamaninda
iletilir.

Her tirli 6dillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Kendimi okulun degerli bir
Uyesi olarak goérariim.

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

Okul teknik arag ve gereg
yoninden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik
sosyal ve kiiltirel
faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapillmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve
toplum Gzerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir.

10

Ydneticilerimiz yaratici ve
yenilikgi dusuncelerin
uretilmesini tesvik
etmektedir.

11

Y 6neticiler okulun vizyonu,
stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlariniv.s
calisanlariyla paylasir.

12

Okulumuzda égretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

13

Alanimla ilgili yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi gtincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME
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Ek3: Veli Anketi

VELI MEMNUNIYET ANKETI
TEKIRDAG OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU (1.2.3. KADEME)2024 MAYIS

GOSTERGELER

5
Tamamen
Katiliyorum

4

Katiliyorum

3
Kismen
Katiliyorum

2
Katilmiyorum

1
Hig
Katilmiyorum

Ihtiyac duydugumda okul
calisanlariyla rahatlikla
g6risebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
O6greniyorum

Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik ve
danismanlik hizmeti
alabiliyorum

Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor

Ogretmenler yenilige acik
olarak derslerin iglenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere
karsi glivenlik dnlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizi
ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz  dikkate
alinmaktadir.

"e-okul veli bilgilendirme
sistemi" ile okulun internet
sayfasini diizenli takip
edebiliyorum.

Cocugumun okulu sevdigini
ve dgretmeniyle iyi
anlastigini distntyorum.

©)

Okul teknik arag ve gereg
yéninden yeterli donanima
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.

N R | = =

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

[y

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiltrel faaliyetler
dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME




Ek-2S

1.1.

1.2

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.
2. Egi
2.1.

2.2

2.3.

24.

tratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizhk
Ders Dis1 etkinliklere katihim
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet oram
tim ve Ogretimde Kalite
Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2, Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigsimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem cozmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticihik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhg
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Doniisiim
Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
Degerler Egitimi
2.4.1.  Okul Hizmetlerine Katihim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1



2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1.  Okul Smavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.  Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Ailerehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Simflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklan
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kocluk )
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali



3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilim
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilmcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgive ilet1§1m Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenc1 Iglerlmn Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici Ilet1§1m
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasia Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangmn
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baglangig
Degeri *(A)

izleme
Do6nemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

Izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans (%) (C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

60

100

PG 1.1.2 Enaz
bir aile egitimi
alan veli oram (%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin simif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi

planlanmustir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate almarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacagimin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer

verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(% 70 X %40) = %60 + %28 = %88




